
観光・地域活性化
収益モデル研究会
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アフターコロナの観光業界は、再びインバウンドが増加傾向にあり、大きなビジネスチャンスになる可能性が
あります。一方、日本国内は高齢化、人口減少で地域の衰退が進み、持続的な地域づくりに課題が残ります。
それを受け、当研究会では「観光・地域活性の収益モデル×地域活性化を担う企業・リーダー」で高付加価値
化、持続可能な観光地経営、観光DX・生産性向上といった価値提供で地域活性化支援を行う先進事例や地域
ブランディング事例を研究していきます。
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観光・地域活性化の
持続的成長は
「収益モデル」で決まる！

地域活性化の
収益モデル を学ぶ

人・地域を動かす
リーダーシップ を体感する

観光業の収益モデル４高
（高単価・高付加価値・高収益・高賃金）

を実現する

100年先も一番に選ばれる会社へ、決断を



［ カリキュラム ］

観光事業経営者、 経営幹部、 新規参入検討事業者

地域活性化を担う行政・公共サービスの担当者、推進リーダー

地域活性化に熱心な若手の企業経営者・後継者

観光を切り札に地域を活性化したい企業

成長する観光マーケットの新規事業を成長エンジンにしたい企業 

CURRICULUM

地域活性化は個別事案（地域の
特性、強み、価値を活かす）

01
 地域活性化の収益モデル

02
観光業の収益モデル

03
地域活性化の収益モデル

４高（高単価・高付加価値・
高収益・高賃金）を実現する

自主財源確保
 （交付金に頼らない自主財源確保）

インバウンドを取り込む、
企業・地域の戦略の明確化と
収益モデルの構築

04
観光業の収益モデル

05
人を動かすリーダーシップ

06
地域を動かすリーダーシップ

何をやるかもさることながら、
誰がやるかで成果が決まる

人を動かし、地域を動かす
リーダーシップ　　

こんな方は
ぜひご参加ください！

「収入－支出＝収益」。収益モデルの設計とは、収益
を黒字化し、目標収益を上回る収益モデルを組み
立てること。この仕組み（収益モデル）がなければ
事業は継続できません。人が集まる仕組みづくりに
成功した地域は人が定着し、地価上昇、税収アップ
と持続性のある収益モデルを確立しています。

収益モデル設計

01
STEP

▲

地域のブランディングに必要なものは長期的な視点。
そして地域住民や関係者が自然、歴史、文化、食、産
業など地域特有のリソースをブランド化すること。地
域の背景や伝統をストーリー化して、ブランドの目的
を共有し、ビジョンに一体感を持つことが必要です。

ブランディング

02
STEP

▲

収益モデルの確立には、ファン（顧客）が地域を「知る」、
地域に「来る」、地域でお金を「使う」、地域の人・サー
ビスと「つながる」といったサイクルを体験し、リピート
化することが大切です。一つ一つの接点において満足
度を高め、ファン増、リピート率向上を仕組化します。

ファンづくり（収益基盤づくり）

03
STEP

▲

Tourism

検索

ホームページからお申込みください。詳細もご覧いただけます。

お問合せ

お申込み

参加概要

受講対象

会　費 お1人様（全6回通し）

30名様定　員

495,000円

1名様追加料金
（同一企業様）

1回 66,000円

※金額は全て税込表記です。

全6回 429,000円
※FCCF受講費を含みます。

携帯電話・スマートフォンからはこちら▶

第１回

第２回 
第３回 
第４回 
第５回 
第６回

開催要項研究会メンバー （一部抜粋）
※日程・開催時間等は変更になる
　場合がございます。予めご了承ください。

お申込みされた方以外の受講もOK！
例えば1・2回目は社長様が参加、3回目は
他の経営幹部様が参加などに変更可能です◎1日目/午後開始・2日目/午前終了

ファーストコールカンパニーフォーラムの
視聴アカウント付き
詳細は、弊社ホームページをご参照ください。

タナベコンサルティング　東北支社
〒980-0811　宮城県仙台市青葉区一番町1-9-1 仙台トラストタワー 15Ｆ
〈TEL〉022-262-1871

タナベ　観光・地域活性化収益モデル研究会

2025年

2025年

2025年

2025年

2025年

2025年

2/27（木）・28（金）
4/24（木）・25（金）
7/10（木）・11（金）
9/11（木）・12（金）
10/9（木）・10（金）
12/11（木）・12（金）

観光事業経営者、経営幹部、
新規参入検討事業者、DMO
等観光団体など観光・地域活性化収益モデル

研究会リーダー

日下部 聡

サブリーダー

比嘉 純弥
サブリーダー

大渕 元晴 

タナベコンサルティングにて「観光・ツーリズムビジネス成
長戦略研究会」を立ち上げ、5年間リーダーを務める。その
間の視察先は50社以上。研究会参加企業に対し、北海道
から沖縄まで、全国各地のホテル、旅館、飲食、道の駅、街
の再生、鉄道、バス、IT、商業施設の視察・事例研究を提供
するとともに、ハワイ視察も実現した。

2024.10


